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“Cette année, la proximité a été notre
boussole. En déployant notre
accompagnement sur l'ensemble du
territoire, nous sommes allés chercher
les entrepreneurs là où ils sont.”
Damien Caillaud
Président h’up

Chères entrepreneuses, chers entrepreneurs, adhérentes, adhérents et personnes audacieuses,
Chères bénévoles, chers bénévoles, partenaires, administratrices, administrateurs et membres de
notre équipe,

2025 restera l'année de la consolidation. Loin de la course au volume, nous avons fait le choix de la
densité : structurer notre modèle pour qu'il réponde encore mieux aux réalités du terrain. Notre
ambition reste la même : faire de l'entrepreneuriat un véritable levier d'inclusion durable pour les
personnes en situation de handicap.

Cette année, la proximité a été notre boussole. En déployant notre accompagnement sur
l'ensemble du territoire, nous sommes allés chercher les entrepreneurs là où ils sont. Le résultat est
tangible : 1 165 personnes informées, 315 conseillées et 460 accompagnées jusqu'au bout de leur
projet d'incubation.

Pour soutenir cette dynamique, nous avons fait évoluer notre offre. Le lancement du parcours “à la
carte” et la structuration de nos formats collectifs ont permis plus de flexibilité, appuyé par la montée
en puissance de notre plateforme digitale h’up Connect.

Rien de cela ne tient sans le socle humain qui nous porte. En 2025, ce sont plus de 450 bénévoles
qui, aux côtés de nos salariés et partenaires, ont rendu cette mission vivante. Leur expertise et leur
générosité ne sont pas des "ressources" : elles sont le cœur battant de h'up.

Les enjeux d'inclusion restent immenses, mais notre cap est clair : continuer à accompagner les
entrepreneurs dans la réussite de leur projet, relier les acteurs d’un écosystème encore trop
fragmenté, et transformer durablement les représentations et les pratiques.

En 2026, nous poursuivrons cette route avec la même détermination : ouvrir le champ des possibles
pour celles et ceux qui osent. Un immense merci à celles et ceux qui, par leur confiance et leur
engagement au quotidien, font grandir ce projet collectif.


